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 فً الهٌئة العملأهم مفاصل "   متضمناانجازاتها  تقرٌر للضرائب الهٌئة العامة      تقدم

وباتجاه هو ممكن انجازه  سعت الى تحقٌق كل ما ،  حٌث إنها  2006عام خلال 

التً  الصعبة الظروف متحدٌة بذلك وبما ٌتناسب وحجم المسؤولٌة الملقاة علٌهاالتطوٌر 

 فً المرحلة الراهنة ، وتمٌزت الانجازات المتحققة خلال عام تمر بها الهٌئة وفروعها

ما  كل منتسبً الهٌئة لتحقٌق  بذل الجهد والطاقات من قبل فً رغبة  بوجود 2006

  . فً خدمة عملٌة التنمٌة ةــــتسعى الٌه الهٌئ
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 :  الأنجازات التً حققتها الهٌئة فً كافة المجالات ـ 

 

 وفٌما ٌلً 2006      إن الهٌئة العامة للضرائب جادة فً تحقٌق الأهداف التً رسمتها خلال عام 

: نستعرض اهم هذه الإنجازات    

 

 :تعظٌم الموارد ـ 1
 

 

، وذلك لما لهذا  عمل الهٌبةفً   الأهداف الربٌسٌة و ان جباٌة الضرٌبة تمثل أحدى أهم الواجبات     

على ان ٌتم الالتزام القانونً وعدم الإخلال بالعلاقة الهدف من أهمٌة فً رفد المٌزانٌة بالإٌرادات ،

وقد بلغت الحصٌلة الضرٌبٌة  .الاٌجابٌة بٌن الجهاز الضرٌبً والمواطنٌن وعموم مؤسسات المجتمع 

ثمانٌة   ووثلاث مابة ملٌار ثلاث مابة واثنان )ملٌار دٌنار ( 302388 ) ما ٌقارب 2006لعام 

 عن  ( %55 ) أي بنسبة زٌادة ( %155 )محققة بذلك نسبة انجاز قدرها ،  (ملٌون دٌناروثمانون 

مابة وأربعة وتسعون ملٌار دٌنار وسبعمابة وخمسة )ملٌاردٌنار( 194705)المخطط السنوي البالغ

 البالغة 2005 السابق الحصٌلة الضرٌبٌة للعام عن ( %64) وبنسبة نمو بلغت ، (ملٌون دٌنار 

 .  (مابة وأربعة وثمانون ملٌار وخمس مابة وثلاثة وثلاثون ملٌون دٌنار  ) ملٌار دٌنار( 184533)

  :الحصٌلة الضرٌبٌـــة  وأدناه الحصٌلة الضرٌبٌة موزعة حسب نوع 
 

 

 (بالملٌون )مقدار الاٌراد  نوع الاٌراد

 22786المهنة 

 67683الشركات 

 160021الاستقطاع المباشر 

 10595العقار 

 39789ارباح نقل ملكٌة العقار 

 1071ضرٌبة المبٌعات 

 443ضرٌبة المطار 

 302388الاجمالً 

 

 

 

 

 

                           

 



 

:    القانونً   ـ 2
 

    إْ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ٟ٘ الأسبط اٌمبٟٔٛٔ ٌفشع ٚرؼذ٠ً ٚخجب٠خ آ٠خ ػش٠جخ ٚاْ ٚخٛد٘ب رؤدٞ 

اٌٝ رسم١ك اٌّجبدا الأسبس١خ ٌٕدبذ أٞ ٔظبَ ػش٠جٟ ٚاْ رطج١ك اٌّدبي اٌزشش٠ؼٟ اٌظس١ر ٚاٌس١ٍُ  

٠ؤدٞ اٌٝ الإطلاذ اٌؼش٠جٟ ٚثٕبء ٔظبَ ػش٠جٟ سط١ٓ ٠ٛاوت اٌزطٛس ٠ٚؼضص اٌثمخ ث١ٓ اٌسٍطخ 

اٌّب١ٌخ ٚاٌّىٍف١ٓ ، وّب اْ اػزشاػبد اٌّىٍف١ٓ رّثً إزذٜ إفشاصاد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌسٍطخ اٌؼش٠ج١خ 

ٚاٌّىٍف١ٓ ٚوٍّب لٍذ اػزشاػبد اٌّىٍف١ٓ وبْ رٌه ػٍٝ ػذَ ٚخٛد ِشبوً ث١ٓ اٌطشف١ٓ ، ٚاْ زسُ 

.    رٍه الاػزشاػبد ثظٛسح سش٠ؼخ  ٠دؼً الإداسح اٌؼش٠ج١خ ِٛػغ ثمخ ٌّؤسسبد اٌّدزّغ اٌّخزٍفخ 

 :   2006ٚلذ رُ أدبص ا٢رٟ خلاي ػبَ 

 د٠ٕبس (164 145 000)ف١ٙبدػٛح ثٍغذ الا٠شاداد : ـ رُ زسُ دػبٜٚ ٌظبٌر ا١ٌٙئخ راد أل١بَ وج١شح ِٕٙب 

، ٚثٍغذ ل١ّخ اٌذػٛح اٌثب١ٔخ        (ِبئخ ٚاسثؼخ ٚسزْٛ ١ٍِْٛ د٠ٕبس ِٚبئخ ٚخّسخ ٚاسثؼْٛ اٌف د٠ٕبس )

 .  (١ٍِٛٔبْ د٠ٕبس ٚسزّبئخ ٚسجؼْٛ اٌف ٚثلاثّبئخ ٚسجؼْٛ د٠ٕبس ) د٠ٕبس ( 2 670 370) 

            دػٜٛ ٌظبٌر اٌسٍطخ  ( 8) ِٕٙب  زسّذ ،دػٜٛ  ( 15) ِٕٙب زسُ  دػٜٛ ٚلذ  (28) وبْ ٕ٘بن ـ 

.  ٌظبٌر اٌّىٍف دػٜٛ  (7 )ٚ 

 (.   %100) ِؼبٍِخ خبطخ ثبلاسزشبساد ٚوبٔذ ٔسجخ الأدبص ( 795 )ـ رُ أدبص

.    دػٛح ِسبٌخ ٌٍدبْ الاسزئٕبف١خ  ( 13) دػبٜٚ ِٓ أطً  ( 10 )ـ رُ زسُ 

   . ـ أدبص اػزشاػبد اٌّىٍف١ٓ ِٓ لجً ا١ٌٙئبد الاسزئٕبف١خ ٚاٌز١١ّض٠خ اٌخبطخ ثبٌؼش٠ج١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   :  ـ الرقابة والتفتٌش والتدقٌق3
 

 كبٌرة فً العمل الضرٌبً فً جوانبه التنظٌمٌة أهمٌة وظٌفة الرقابة والتدقٌق والتفتٌش لها إن      

 الهٌبة بالتنفٌذ السلٌم للقوانٌن والأنظمة والتعلٌمات ومعالجة الخلل والانحراف إلزاموالفنٌة وذلك فً 

:    المجال هً كالآتــً  انجازات الهٌبة فً هذاومن . "ات  الكفٌلة بعدم تكراره مستقبلايووضع الال

 فً وإجراء المطابقات بٌن الصندوق وشعب الجباٌة للتحقق (المهنة  )ـ تدقٌق أعمال ضرٌبة الدخل 

 . أقسام الهٌبة وفروعها 

فرع من فروع الهٌبة فً بغداد بالإضافة الى ملاحظٌه  ( 12 )ـ تدقٌق أعمال العقار والعرصات فً 

 .المدابن 

 عن المعاملات المنجزة  120ـ تدقٌق أعمال نقل ملكٌة العقار حٌث شكلت بعثات تدقٌقٌة لتطبٌق القرار 

 .السلبٌة أربعة فصول وتم تشخٌص بعض الحالات (4) عشرة فروع فً بغداد ومقسمة على(10)فً  

 . ـ القٌام بجرد الأثاث والموجودات الثابتة فً أقسام وفروع الهٌبة 

   .(والرصافة الكرخ  )ـ التدقٌق الشامل لأضابٌر المكلفٌن للوحدات التخمٌنٌة فً فروع بغداد 

.   ـ تدقٌق أعمال بعض أقسام الهٌبة من الناحٌة الشكلٌة والموضوعٌة 

 بغداد إضافة الى وفروعها فًـ تدقٌق إرسالٌات الصندوق لكل من الدخل والعقار لمركز الهٌبة العامة 

  . 2006 ـ 2003فرعً الفلوجة والمحمودٌة وتدقٌق إرسالٌات فرع الفلوجة للسنوات 

       ي قدره ــوجبات حٌث حسم مبلغ إجمال ( 10 )قبل الإحداث وعلى شكل  ) ـ تدقٌق معاملات الحسم لما 

بمبلغ                 (بعد الأحداث ) 2006 ، وتم تدقٌق معاملات الحسم لسنة  ) دٌنار ( 9 927 300 756 )

.   دٌنا ر ( 4 958 396 746) 

.  مستند صرف لأمور مالٌة  ( 2660 )ـ تدقٌق أكثر من 

ـ تدقٌق معاملات رد المبالغ الى الشركات والمكلفٌن عن زٌادة المبالغ المدفوعة كأمانات بمبلغ            

.  دٌنار  ( 1 518 224 000  )

 .  اضبارة  ( 50 )ـ  تدقٌق أضابٌر المهنة وأعٌدت للفروع بعدد 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : انجاز التقدٌرات  ـ 4
 

 

إن انجاز تقدٌرات المكلفٌن هو هدف ربٌسً للهٌبة على ان ٌتسم هذا العمل بالواقعٌة للوصول        

الى " الى حقٌقة دخل المكلف دون وجود تفاوت فً معاٌٌر التقدٌرات لكل مهنة ومن فرع لأخر وصولا

العدالة الضرٌبٌة عند فرض الضرٌبة وجباٌتها ، على ان تكون التقدٌرات بالاتفاق وعدم اعتماد 

ـ : وقد تمكنت الهٌبة من انجاز الآتــــً  . التقدٌرات الإدارٌة لما لها من سلبٌات كبٌرة 

  عدا الفروع المتوقفة عن العمل بسبب  الهٌبة اغلب فروعفً "مكلفا ( 61 422 )تقدٌر ومحاسبة تم ـ  

.    الظرف الأمنً

(  271) بلغت لتقدٌر دخولهم  والتركات(مهنة ال )ـ الأضابٌر المنجزة فً مركز الهٌبة والتً تخص

 . اضبارة 

 

:  تسجٌل المكلفٌن الجدد  ـ 5
 

دأبت الهٌبــة على توسٌع شرٌحة المكلفٌن الضرٌبٌة وشمول اكبر عدد منهم  وتسجٌلهم فً الهٌبة        

وفق القانون وذلك من اجل زٌادة الحصٌلة الضرٌبٌة وتقلٌل التهرب الضرٌبً  الذي ٌمثل تجاوز على 

عدم زٌادة  العبا الضرٌبً علٌهم ، وخلال عام مع الأخذ بنظر الأعتبار حقوق المجتمع وعبث بالقانون 

:   تم إجراء ما ٌلً من ناحٌة التسجٌل 2006

 . اضبارة  ( 4500 ) فً قسم الشركات 2006خلال عام " ـ بلغت عدد الأضابٌر المسجلة حدٌثا

. شركة منذ تاسٌس قسم الشركات ولحد الان  ( 20262 ) الكلً للشركات المسجلة عددالبلغ ـ 

 .  مكلف  (  10 083 )ـ بلغ عدد مكلفً المهنة الجدد فً فروع الهٌبــة 

, مكلف  ( 1 247 315 )الكلً  فً فروع الهٌبة  (المهنة  ) مكلفًـ بلغ عدد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

:  تصفٌة الموقوفات المقتبسات  ـ 6 

  
تمثل الموقوفات والمقتبسات غٌر المنجزة احد مشاكل العمل الضرٌبً وهً تمثل مؤشرات سلبٌة       

 وقد عملت الهٌبة على حسم اغلب الموقوفات لدى الفروع وقسم الشركات  ،على مفاصل العمل المختلفة

وتوزٌع المقتبسات من والى الهٌبة وفروعها بالنظر لما تشكله تلك المقتبسات من مصدر مهم للمعلومات 

  :   2006و تم انجاز الآتً خلال عام . عن المكلفٌن 

ـ متابعة إجراء التقدٌرات الإدارٌة لدى فروع الهٌبة والعمل على عكس قٌدها الى إٌرادات نهابٌة لدى 

. القسم المالً 

ـ  توثٌق المعلومات الخاصة بالمشترٌات والمعلومات الخاصة بالاستٌراد والتً ترد من المنافذ الحدودٌة 

" .  ة لغرض محاسبة المكلفٌن ضرٌبٌاـفروع الهٌبة كافعلى وتوزٌعها 

  .من مقتبسات وتصارٌح كمركٌة(2005، 2004 ) المتراكمة للسنوات السابقةالإعمالـ تم انجاز كافة 

.  مكلف  ( 1 789 ) المكلفٌن الموقوفة فً نظام الموقوفات بعدد أضابٌر إدخالـ تم 

 الصادرة من قبل وزارة المالٌة بعدد             أموالهم المكلفٌن ضمن نظام المصادرة أضابٌر إدخالـ تم 

.  مكلف  ( 2 487)

ـ عدد المكلفٌن الذٌن رفع المنع عنهم بعد تسدٌد الالتزامات المالٌة المترتبة بذمتهم لحساب الهٌبـــــة بلغ             

.  مكلف  ( 22) مكلف ، وبلغ عدد المكلفٌن الذٌن تم رفع الحجز والمصادرة  ( 34) 
 

  

 : معاملات الردٌات   ـ 7
 

حرصت الهٌبة على انجاز معاملات الردٌات وهً رد المبالغ التً تزٌد عن استحقاق المكلف       

:  الضرٌبً حٌث عملت على إعادة وصرف المبالغ للمكلفٌن التً هً خاصتهم ومن هذه الانجازات هً 

.  بعد تدقٌقهاأضبارة الى القسم المالً لصرف مبالغ الردٌات من قبل قسم الرقابة    ( 36 )ـ تم أحالة 

اضبارة من قبل قسم  الإعمال  ( 103)ـ  تم أحالة الأضابٌر الى القسم المالً لغرض رد المبالغ بعدد 

. التجارٌة والمهن  

 .  اضبارة من قبل قسم  الشركات ( 2)ـ تم أحالة الأضابٌر الى القسم المالً لغرض رد المبالغ بعدد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:    ـ المتابعة 8

 

 تمٌزت جهود الهٌبة بالمتابعة  للإعمال المنجزة وغٌر المنجزة لأقسام وفروع الهٌبة وما ٌتم تنفٌذه    

من خطط مثبتة فً المٌزانٌة المالٌة وتقٌٌم أسباب الانحرافات ورفع التقارٌر الدورٌة الى الإدارة العلٌا 

:    2006 عام  خلالالانجازات الاٌجابٌة ودعمها ومعالجة النواحً السلبٌة  ومن  متضمنة النواحً

ـ متابعة تقارٌر دٌوان الرقابة المالٌــــــة ودابرة المفتش العام فً وزارة المالٌة حٌث تم الإجابة علــــــى 

.  الهٌبة العامة كافة أعمال فروعتقرٌر التً تخص نتابج تدقٌق  ( 24) 

 الإطرافكرخ  ) بغداد  فً فروعأربعة(  4 )ـ متابعة أعمال الصندوق والجباٌة فً قسم الشركات فً 

.   و تشخٌص بعض السلبٌات   (، كرخ المركز ، الكاظمٌة ، الحرٌة 

ـ تم متابعة تدقٌق التباٌن بٌن التحصٌلات الضرٌبٌة المسجلة لدى القسم المالً وقسم التخطٌط والمتابعة 

.  وقسم الشركات وفروع الهٌبة 

:-  البرٌد الإلكترونً التً تخص أقسام الهٌبة والمواطنٌن حٌث تم انجاز الأتــً  عبرالرسابل ـ متابعة 

 .أٌمٌل  (22)لأقسام الهٌبة والمواطنٌن       - 

. أٌمٌل  (210)بلغ عدد الرسابل الواصلة لقسم التخطٌط والمتابعة       - 

ـ متابعة جمٌع الإحصاءات التً تخص العمل الضرٌبً وإعداد التقارٌر بخصوصها ، وتحلٌلها ومتابعة 

  . المؤشرات الاقتصادٌة للعراق والدول الأجنبٌة

.  كتاب  (123 )من فروع الهٌبة بلغت (المهنة)ـ الإجابات عن كتب واستفسارات بخصوص 

الواردة من الأقسام ودوابر الدولة بلغـــت  (المهنة)ـ الإجابات عن كتب واستفسارات بخصوص 

 . كتاب  (155 ) 

. ـ متابعة الدوابر ذات العلاقة وتزوٌدها بنسخ من التعلٌمات والتأكٌد على ضرورة الالتزام بها 

 .والتً لها علاقة بنشاط المكلفٌن الهٌبة ـ تزوٌد فروع الهٌبة بكافة المعلومات التً ترد 

 والشهرٌة ومعالجة والأسبوعٌة الٌومٌة بالمتابعةتمٌزت جهود الهٌبة ، و الزٌارات المٌدانٌة  وفً ـ 

 ارسال فرق العمل  الهٌبة  فً واستمرتالمالً  او الإداريالكثٌر من الانحرافات فً المجال 

 . التفتٌشٌة والتدقٌقٌة الى الفروع للتأكد من سلامة تطبٌق القوانٌن  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:  التحري عن المكلفٌن وجمع المعلومات  ـ 9

 
      سعت الهٌبة الى الحصول على المعلومات الخاصة بالمكلفٌن  المحجوزة أعمالهم وذلك حرصا 

 :   2006منها على الحفاظ على اموال الدولة من الهدر ، حٌث تم انجاز الأتً خلال العام 

وقد " أسما ( 217 )ـ تم أستحصال معلومات عن عدد المحجوزة أموالهم من وزارة المالٌة وبلغ عددهم 

.  مكلف فً نظام حجز الأموال الخاص فً الهٌبة العامة   ( 198 )تم إدخال 

.  تعمٌم بأسماء الأشخاص المحجوزة أموالهم لكافة الأقسام والفروع  ( 44 )إصدار تم ـ 

ـ بلغ عدد المكلفٌن الذٌن تم التعامل معهم من ناحٌة تحدٌث المعلومات وتعمٌمها على أدارة  الفروع 

 .  مكلف  ( 428 )وإدخال أسماء جدٌدة لمكلفٌن محجوزة أموالهم ورفع الحجز عنها بلغ 

 

 

:  ـ اعادة النظر بالتشرٌعات والتطوٌر 10
 

  إٌجاد مصادر أخرى للتموٌل وهو إٌجاد أنواع جدٌدة  من الضرابب  أكثر سهولة   عملت الهٌبة على 

إعادة النظر بالتشرٌعات التً تعمل بموجبها ، و من ناحٌة الجباٌة والتطبٌق وذات مردود اٌرادي عالً 

 :-  من خلال الأتً، وذلكللسٌاسة الضرٌبٌة فً العراق جمٌع مفاصل عملها وبما ٌتلابم والتوجه الجدٌد 

  قانون ضرٌبة الدخل الموحدمسودة وإعدادـ دراسة المشروع الموحد لقوانٌن الضرابب على الدخل 

 مشتركة بٌن الوزارة والهٌبة لغرض اعداده بالشكل النهابً تم تشكٌل لجنة متخصصةحٌث 

.   ثلاثة وسبعون جلسة  ( 73 )جتمعت اللجنة أكثر من وا،

 مسودة مشروع لإصدار  والدابرة القانونٌة فً الوزارةـ تم دراسة مشتركة مع لجنة السٌاسة الضرٌبٌة

.  الهاتف النقال 

 من القانون والتً تحدد بوضوح واجبات والتزامات القطاع العام 28 تفعٌل المادة ـ 

. والمختلط والخاص تجاه الضرٌبة ولضمان تعاون دوابر الدولة مع الهٌبة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : أجهزة الحاسبات وملحقاتها  ـ 11
 

استخدام كافة الوسابل والسبل واكبت الهٌبة التطور التكنولوجً فً مجال المعلومات والمعلوماتٌة و     

التكنلوجٌا وشبكات المعلوماتٌة المتاحة فً الوقت الحاضر من اجل رفع كفاءة أداء الهٌبة وتطبٌق عملٌة 

وقد قامت الهٌبة بتحدٌث أجهزة الحاسوب لدٌها وعملت على شراء الإصلاح على النظام الضرٌبً ، 

 وتم توزٌعها فً مركز الهٌبة وفروعها وذلك لممارسة ةمن الحاسبات وملحقاتها والطابعات الالكترونً

الذي سٌقوم ( تقدٌر) بصورة منتظمة وبسرعة  ، وٌتم الاستعداد لتطبٌق مشروع لوانجاز الإعما

.  بالنهوض بمستوى عمل الهٌبة وعملٌة الإصلاح 

 

 

 

  :   ـ الدراسات والبحوث والاصدارات12
 
 

 تعطً الهٌبة أهمٌة خاصة لنشاطها فً مجال الدراسات والإصدارات وذلك لما لها دور مهم فً       

للقانون ، " عملٌة الإصلاح الضرٌبً وفً زٌادة الوعً الضرٌبً بالحقوق والواجبات المترتبة وفقا

:   ومن انجازات الهٌبة فً هذا المجال هً كالآتــً  

 الضرٌبً وتم تقدٌمها فً مؤتمر الإصلاح الإصلاحأربعة بحوث علمٌة فً مجال  ( 4 )ـ تم إعداد 

والذي حضره معالً السٌد وزٌر المالٌة والسادة مسؤولً وزارة الضرٌبً التً إقامته وزارة المالٌة 

المركز :  للمؤتمر المراكز التالٌة الهٌبة على حوث، وقد حصلت ب المالً والهٌبة العامة للضرابب

،  للمؤتمر قدمت "واحد وثلاثون بحثا (31) من بٌن الثالث ، والمركز الرابع ، والمركز الخامس

 : هً للمؤتمروالبحوث المقدمة 

المقدم الى مؤتمر  (الآثار الاقتصادٌة للضرٌبٌة من وجهة نظر إحصابٌة  )إعداد البحث الموسوم ـ تم 

.   كورقة أمامٌة  هعرض فًوقبوله فً المؤتمر   وزارة المالٌة وقد تمالإصلاح الضرٌبً الذي إقامته

مؤتمر الإصلاح المقدم الى  (السٌاسة الضرٌبٌة فً إطار اقتصاد السوق  )ـ تم إعداد البحث الموسوم 

 .   وقد تم قبوله فً المؤتمر الضرٌبً

المقدم الى  (اسباب التدنً وسبل النهوض .. الوعً الضرٌبً فً العراق )ـ تم إعداد البحث الموسوم 

 .   وقد تم قبوله فً المؤتمر مؤتمر الإصلاح الضرٌبً

 .(جدوى دراسة)احتٌاجات الهٌبة وفق مواردها المالٌة المعروضة وبكلفة مقترحة إعداد دراسة لحصرـ 

إطذاس اٌىزبة اٌسٕٛٞ ثدضئ١ٗ الاٚي ٚاٌثبٟٔ اٌزٞ ٠زؼّٓ وبفخ اٌمشاساد ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزؼب١ُِ ٌٍؼبَ ـ 

 .   ٚثشم١ٗ اٌذخً ٚاٌؼمبس  2004 ـ 1998ِٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



:   ـ عقد الاجتماعات والندوات والمقابلات والاعلام ونشر الوعي الضريبي  13
 

 والأقسام العلٌا فً الهٌبة الإدارة بٌن  والمقابلاتٌبقى أسلوب عقد اللقاءات والندوات      

 ومعالجة المشاكل والانحرافات فً  والآراءلتبادل وجهات النظر" ناجحا" أسلوبا  والفروع

وحسب شعور الهٌبة العلٌا لحاجة الهٌبة  الحلول لها إٌجادحال حدوثها وعدم التأخٌر فً 

بالإضافة الى مقابلات المكلفٌن من . ومتطلبات العمل الى مثل هذه الاجتماعات والندوات 

قبل السٌد مدٌر عا م الهٌبة للوقوف على المشاكل التً تعترض سٌر انجاز معاملاتهم ، 

من خلال الإصرار الدابم والمتواصل على تخفٌف الإجراءات والروتٌن والتقرب الٌهم 

 أهداف الهٌبة التً سعت الى  انجازها  هً نشر ومن. والعمل على جعل القوانٌن أكثر شفافٌة

الوعً الضرٌبً وإدامة العلاقة بٌن المواطن والضرٌبٌة بما ٌعزز فهم المجتمع لوظٌفة الضرابب وتنفٌذ 

مما ٌقلل فرص والبرنامج الإعلامٌة التً تدفع المواطنٌن الى المساهمة الجدٌة لتحصٌل الضرابب 

    : 2006 تم إجراء الآتً خلال عام و،  ، التهرب الضرٌبً 

 حٌث طرح خمس لقاءات ( 5)عدد اللقاءات للسٌد المدٌر العام فً الصحف المحلٌة هً كانت ـ 

  .التعلٌمات الخاصة بالضرٌبة  

            مع مدراء الاقسام والفروع هً للسٌد المدٌر العام عدد الاجتماعات التً عقدت فً الهٌبة كانت ـ 

  . اجتماع ( 12) 

  مع اتحاد رجال الإعمال  السٌد مدٌرعاموبإشرافندوات التً عقدتها الهٌبة  سبعة  (7 )ـ تم عقد 

. واتحاد الصناعات العراقً وغرفة تجارة بغداد

.  مقابلة للمواطنٌن والموظفٌن  ( 144 )ـ عدد مقابلات السٌد مدٌر عام بلغت 

   . وثلاثون خبرأربع ( 34 ) بلغت الصحف المحلٌة الصحفٌة فً من الإخبارعدد نشرت الهٌبة ـ 

.   أعداد فقط ة خمس( 5 )ـــ بو ( الضرٌبة والناس ) ملحق صحٌفة بعنوان تم إصدارـ 

 .  على أسبلة واستفسارات المواطنٌن  للإجابةـ توفٌر الخدمة الهاتفٌة 

 .  ما نشرته الصحف المحلٌة  كل  الهٌبة علىإجابةـ تم 

 أربعة بحوث تم إعدادها من قبل منتسبً الهٌبة  (4) نشرقد تحدٌث موقع الهٌبة الالكترونً للهٌبة وـ 

وتم مفاتحة وزارة المالٌة بشأن البٌانات التً من الممكن ان ٌتم لٌستفاد البحث والمكلف والمستثمر ، 

 موقع الهٌبة الالكترونً على نشرها

 

 

 

 

 

 

 

 



منع الازدواج الضرٌبً  الثنائٌة بشأن الجماعٌة و الاتفاقٌات إبرام ـ 14
  : والتهرب من الضرائب        

 

 

       إن الضرابب هً إحدى مفاصل العلاقات الدولٌة الجماعٌة والثنابٌة ، وان نطاق العمل الضرٌبً 

عملت الهٌبة على متابعة إبرام ٌمتد حٌث تمتد الدخول والثروات التً تستثمر خارج أوطان المكلفٌن ، و

 بٌن العراق ودول  والتهرب من الضرابب الاتفاقٌة الجماعٌة والثنابٌة بشأن  ومنع الازدواج الضرٌبً

 : م و تم انجاز الاتـــــً ــالعال

 : ومنها الخاصة بكل اتفاقٌةتحضور الاجتماعا العربٌة والأجنبٌة و دراسة وترجمة الاتفاقٌاتمتابعةـ 

 ،                      اتفاقٌة اوكرانٌة ، اتفاقٌة لبنانٌة،اتفاقٌة سلطنة عمان ،اتفاقٌة الأمم المتحدة النموذجٌة)

(.  اتفاقٌة مالٌزٌة 

أثنى عشر  ( 12) المرسلة من قبل وزارة المالٌة والبالغة   اللجان المشتركة بشأنوضع مقترحاتـ 

 :لجنــة وكما ٌلً 

- اللجنة العراقٌة ، ركةتالبحرٌنٌة المش- اللجنة العراقٌة ، المشتركة البٌلاروسٌة– اللجنة العراقٌة   ) 

 ، البولونٌة المشتـركة- اللجنة العراقٌة ، الكورٌـة المشتـركة- اللجنة العراقٌة ، الألمانٌة المشتـركة

ة  العمانً- اللجنة العراقٌة، الباكستانٌـة المشتـركة- اللجنة العراقٌة،  المشتـركةةالتركً- اللجنة العراقٌة

اللجنة ، النٌوزلندٌة المشتـركة- اللجنة العراقٌة،  المشتـركةةالٌمنٌـ- اللجنة العراقٌة، ـركةت المشـ

 (.  المالٌزٌة المشتـركة - اللجنة العراقٌة، اللبنانٌـة المشتـركة- العراقٌة

 للقضاٌا التً تخص الضرابب                     التالٌة مع القسم القانونً الاتفاقٌات مشورة فًوإعطاءدراسة ـ 

 :وكما ٌلً 

 

الموافقة على اتفاقٌة المؤسسة ، اتفاقٌة بٌن جمهورٌة العراق واللجنة الدولٌة للصلٌب الأحمر) 

انضمام العراق الى اتفاق لاهاي ومدرٌد ومعاهدة التعاون بشأن  ،  الدولٌة لتموٌل التجارةالإسلامٌة

مشروع اتفاقٌة النقل البري الدولً  ، اتفاقٌة منظمة الصحة العالمٌة بشأن مكافحة التبغ ، البراءات

 الفنً بٌن حكومة جمهورٌة الاقتصادياتفاقٌة التعاون  ، للأشخاص والبضابع بٌن العراق والأردن

  ( .   القرض الٌابانً ، العراق والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة

اثنى عشر اجتماع بمجلس شورى الدولة  لمناقشة وإعطاء الرأي  ( 12 )ـ تم حضور أكثر من 

.  بمواضٌع عدٌدة منها الاتفاقٌات وضرٌبة الهاتف النقال  

 

 

 

 

 

 

 :   ـ إعداد التقارٌر الضرٌبٌة15



 
 

تتضمن هذه جمٌع نشاطات الهٌبة حٌث        دأبت الهٌبة على إعداد التقارٌر الضرٌبٌة التً  تغطً 

" او إٌجابا" التقارٌر بٌان الظروف والمتغٌرات المؤثرة فً الحصٌلة الضرٌبٌة وبٌان هذا التأثٌر سلبا

فٌها  ووضع الحلول المستقبلٌة لها ، بالإضافة الى رسم سٌاسة ضرٌبٌة مرتكزة على أسس علمٌة 

وإحصابٌة لدعم الهٌبة وقد استخدم أسلوب التحلٌل الإحصابً لغرض إجراء التقدٌرات المطلوبة التً 

النتابج التً تسعى إلٌها الهٌبة ،  ،والحصول على القرارات المستقبلٌة التً سوف ٌتم اتخاذهاتؤثر فً 

  :  2006ومن التقارٌر التً تم انجازها خلال عام 

 حسب الأقسام الاٌرادٌة ومقارنتها 2006ـ تم إعداد التقارٌر الشهرٌة لتطور الحصٌلة الضرٌبٌة لعام 

.  أشهر  ( 6)ة مع نفس الفترة من السنة الماضٌة وحسب المخطط السنوي للهٌبة ولست

 حسب نوع الإٌراد 2005 الماضًلعاملإعداد التقرٌر الشهري لتطور الحصٌلة الضرٌبٌة ـ تم 

  . للهٌبة وحسب المخطط السنويالتً تسبقها  السنة  نفس الفترة منومقارنتها مع

ة ي الربٌسووضع الأهداف ، 2007من عام "  اعتبارا للهٌبة العامة للضراببالعشرٌةالخطة ـ تم أعداد 

  . خلال الأعوام العشرة القادمة  التً تسعى الهٌبة الى تحقٌقها 

.  ـ إعداد تقٌٌم للهٌكل التنظٌمً الجدٌد الذي هو قٌد التجربة وقد رفع للوزارة 

 (. 2006تموز  - 2004 )أعداد تقرٌر بانجازات الهٌبة العامة للضرابب للفترة من ـ 

.  2007 ستراٌجٌة الهٌبة العامة للضرابب التً تنوي إتباعها لعام نـ إعداد تقرٌر ع

:- ـ إعداد تقارٌر ٌومٌة وأسبوعٌة عن انجازات الهٌبة متضمنة الحصٌلة الضرٌبٌة حٌث كان

.  تقرٌر ٌـــــومً ، منذ استلام الهٌبة لهذا التوجٌه  (132)عدد التقارٌر الٌومٌة      - 

 تقرٌر أسبوعً ، منذ استلام الهٌبة لهذا التوجٌه (11)عدد التقارٌر الأسبوعٌة - 

 

 

:   ـ المشاركة في المؤتمرات العلمية الدولية 16
 

دأبت الهٌبة على المشاركة فً المؤتمرات العلمٌة وذلك للتعرف على الأدوات العلمٌة التً         

تساهم فً التطور الضرٌبً والمشاكل التً تعٌق هذا التطور والإصلاح الضرٌبً والوصول الى كل ما 

 2006فكانت المساهمات خلال عام . ٌخدم الهٌبة من ناحٌة الإصلاح فً الهٌكل والبنٌة الإدارٌة لها 

 : ي ـــــــــــكالأت

رّذ اٌّشبسوخ ثبٌّؤرّشاد اٌؼش٠ج١خ  خبسج اٌؼشاق ِٓ لجً اٌس١ذ ِذ٠ش ػبَ ا١ٌٙئخ ٌلاؽلاع ػٍٝ اٌؼًّ ـ 

اٌؼش٠جٟ فٟ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ ٚرجبدي ٚخٙبد إٌظش فٟ اٌّٛاػغ اٌزٟ رخض اٌزؼبْٚ اٌؼش٠جٟ ، 

ٚاٌسؼٟ اٌٝ إطلاذ إٌظبَ اٌؼش٠جٟ فٟ اٌؼشاق ، ٚوبْ ثئِىبْ ا١ٌٙئخ اٌّشبسوخ ثأوثش ِٓ ِؤرّش ٌٛلا 

 .رسذ٠ذ اٌٛصاسح ٌٙزٖ اٌّشبسوبد  

 

 

 



  : مجال تطوٌر الكادر الضرٌبً   ـ 17
 

 

       سؼذ ا١ٌٙئخ اٌٝ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش اٌىبدس اٌؼش٠جٟ ثشىً ٠ىفً سلاِخ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ  ، ٚاػزّذد 

ا١ٌٙئخ ِجذأ الاسزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ فشص اٌزذس٠ت اٌزٟ رزبذ سٛاء وبٔذ فٟ داخً اٚ خبسج اٌمطش ، 

ثبلإػبفخ اٌٝ اٌذٚساد اٌزٟ رمبَ فٟ ثؼغ الأز١بْ فٟ ِشوض ا١ٌٙئخ اٚ فٟ خٙبد اخشٜ  ، ٌزط٠ٛش 

ٚص٠بدح وفبءح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئخ ٚفٟ ِخزٍف الاخزظبطبد  ٚوبٔذ اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ ٚػذد اٌّشبسو١ٓ 

:  ف١ٙب ِٓ ِٕزسجٟ ا١ٌٙئخ وب٢رٟ 

وبلغ عدد المشاركٌن من منتسبً الهٌبـــة              . برنامج  ( 29 )ـ بلغ عدد البرامج التدرٌبٌة داخل القطر

. موظف  ( 179) 

.  ستة موظفٌن  ( 6) برنامج ، وعدد المشاركٌن فٌها  ( 2)ـ بلغ عدد البرامج التدرٌبٌة خارج القطر 

. طالب  الذٌن تم تدرٌبهم على أعمال قسم المهنة فً الهٌبة   ( 7 )ـ بلغ عدد طلاب الدراسات العلٌا 

( 10)المعهد العالً للدراسات المحاسبٌة والمالٌة، بحدود / تم الأشراف على طلبة الدراسات العلٌا ـ 

.   طلاب والمشاركة فً اللجنة الأمتحانٌة  الخاصة بهم  

منح اجازات دراسٌة للراغبٌن فً الحصول على شهادات علٌا والترشٌح الى الزمالات الدراسٌة ـ 

.  خارج القطر 

:    ـ التعٌٌنات الجدٌدة 18
 

 الجدٌدة               ت       سعت الهٌبة الى رفد أقسامها وفروعها بالكادر الوظٌفً الجدٌد عن طرٌق التعٌٌنا

من الموظفٌن بمختلف مستوٌاتهم  واختصاصاتهم العلمٌة كما سعت الى إعادة التعٌٌن من              

واستبعدوا لأسباب سٌاسٌة او أسباب أخرى حٌث تم إجراء الآتً              " الموظفٌن العاملٌن فٌها سابقا

 :    2006خلال عام 

.  تسعة عشر موظفاً ، تم تعٌٌنهم عن طرٌق الوزارة   ( 13 )ـ بلغ عدد التعٌٌنات الجدٌدة 

 .عشرون موظفاً   ( 20 )ـ بلغ عدد الذٌن تم إعادة تعٌٌنهم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  :  ـ الترجمة 19
 

     سعت الهٌبة الى ترجمة التقارٌر والنصوص والرسابل التً ٌمكن الاستفادة منها فً جمٌع مفاصل 

 2006خلال عام ترجمة دراسات وتقارٌر من جهات مختلفة العمل الضرٌبً وما تم انجازه من 

:   كالآتـــً 

.  ـ ترجمة الاتفاقٌات الثنابٌة 

. رسابل ( 8 )ترجمة الرسابل المرسلة عبر البرٌد الإلكترونً بعدد - 

                      المتعلقة (ATAIC)ترجمة جمٌع الرسابل المرسلة من قبل منظمة الدول الإسلامٌة - 

.  رسابل  (7)بحضور المؤتمر والبالغة 

تقارٌر خاصة بالهٌبة العامة للضرابب مقدمة الى  اللجنة الخاصة بدخول العراق منظمة التجارة - 

. بالغتٌن العربٌة والانكلٌزٌة .(العالمٌة

. ـ كراس الاستفسارات الأمرٌكٌة حول مذكرة العراق بمنظمة التجارة العالمٌة

. كراس مسودة القرض الٌابانً- 

 (. 6 )ترجمة استمارات الترشٌح للدراسة والبعثات الواردة الٌنا من وزارة التخطٌط ، عدد     - 

. ترجمة ضرٌبة القٌمة المضافة فً اٌران ، واذربٌجان    - 

.    للهٌبة العامة للضراببBearing Point  ترجمة مخطط الهٌكل الإداري المقترح من قبل    - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:   ـ تحدٌث الاطر التنظٌمٌة للهٌئة  20

 

  سعت الهٌبة الى تحدٌث الأطر التنظٌمٌة للهٌبة من خلال إعادة تشكٌل الهٌكل التنظٌمً وجعله     

على أساس الوظٌفة بدلا من العمل على أساس نوع الضرٌبــة ، بمساعدة شركة بٌرنك بوٌنت العاملة 

 مهامها هو تحدٌث أهمالدولٌة للتنمٌة حٌث من  على تحدٌث الإدارة الضرٌبٌة فً العراق وترعاه الوكالة

 والإصلاح الضرٌبً فً ة ، وهو نظام متطور وٌخدم مسٌرة العمل المستقبلٌةئالهٌكل الإداري للهً

وهو مشروع متعدد المراحل تركز الهٌبة العامة للضرابب فٌه على إصلاح العمل فً   .العراق

: الجوانب التالٌة 

. انجاز احد أهم العناصر من خلال تطوٌر واصلاح القطاع الضرٌبً فً العراق  - 

اتمتة جباٌة الضرابب ونظام إعداد التقارٌر من خلال توفٌر معدات وبرمجٌات نظام -  

.(TAGDEER .) 

اعادة تنظٌم القوابم الضرٌبٌة المستخدمة فً العراق واستهلال تنفٌذ الهٌكل التنظٌمً المعتمد على - 

.  اساس الوظٌفة فً الهٌبة 

حٌث . ـ تم إعداد مشروع  تقٌٌم إدارة الأداء والانجاز للهٌبة والذي سٌتم تطبٌقه خلال المرحلة المقبلة 

توسٌع قاعدة استخدام مؤشرات الأداء بالقدر الذي ٌغطً جمٌع النشاطات ومتابعة التقدم فً ٌتضمن 

مشروع الإصلاح فً الهٌبة عن كثب ، والوصول الى النتابج المخطط لها  والتً تؤثر فً نوعٌة 

القرارات المستقبلٌة التً سوف ٌتم اتخاذها والحصول على سلطة تنفٌذٌة قوٌة لجباٌة الاٌرادات 

  .الضرٌبٌـة 

.  ـ اعداد الورش اللاحقة لدراسة الوصف الوظٌفً من قبل مجامٌع العمل المشكلة لهذا الغرض 

ـ دراسة تدرٌب كادر تقنٌة معلومات الهٌبة ولحقبة طوٌلة من المستقبل من حٌث التموٌل                      

.  والمكان والمدربٌن 

  تم تهٌبة الكادر الضرٌبً لتطبٌق مشروع تحدٌث الهٌكل التنظٌمً ، من خلال إقامة الدورات ـ

فً الجدول فقد تم إعداد دورات تدرٌبٌة من قبل شركة بٌرنك بوٌنت وكما . التدرٌبٌة بهذا الخصوص 

. اللاحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ت 
 اسم الدورة

عدد  مكان انعقاد الدورة الفترة 

 المشاركٌن

 لمحاضرونا

دورة التدرٌب على التنظٌم  1

الوظٌفً الجدٌد   

شهران وبواقع ٌومٌن 

 بالأسبوع 

 

الهٌبة العامة للضرابب 

 (مركز الهٌبة  )

 خبراء الشركة  16

دورة تنشٌط المعلومات  2

 المحاسبٌة الاولى 

شهران بواقع ٌومٌن 

 بالأسبوع

 

الهٌبة العامة للضرابب 

 (مركز الهٌبة  )

 خبراء الشركة 15

دورة تنشٌط المعلومات  3

 المحاسبٌة الثانٌة 

مدة شهران بواقع / 22

    ٌومٌن بالأسبوع

الهٌبة العامة للضرابب 

 (مركز الهٌبة  )

 خبراء الشركة 21

مشروع خطة إدارة الأداء  4

والانجاز فً الهٌبة 

ثلاثة أشهر وعلى 

مرحلتٌن مدة كل 

منها شهر ونصف 

 الشهر

 

الهٌبة العامة للضرابب 

 (مركز الهٌبة  )

 مشارك 16

  مشرف 2+

خبراء الشركة 

دورات فً الحاسبة  5

الالكترونٌة 

 مختلفة المدة

 

الهٌبة العامة للضرابب 

 (مركز الهٌبة  )

خبراء الشركة  18

مشارك  (86)برامج و (5)المجموع 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـ العمل والتحضٌر والتنسٌق فً مشروع ضرٌبة خدمة الهاتف النقال وذلك للاستعداد لتطبٌق القانون فً 

   .إقراره من قبل مجلس النواب مناقشته فً مجلس شورى الدولة والهٌبة بعد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:   ـ الأبنٌة  21



 

وهو مشروع اهتمت به الهٌبة حرصت الهٌبة على انشاء الابنٌة لمعظم الفروع وبما ٌتلابم والتطوٌر 

وكانت  لأول مرة ولغرض التخلص من ابتزاز أصحاب الأبنٌة المؤجرة رغم الصعاب التً واجهتها 

:  كالاتً 2006الانجازات خلال عام 

، و خصصت   تمت المتابعة من قبل الهٌبة للحصول على قطع أراضً وقد تم تسجٌلها باسم الهٌبة ـ

الدورة ، الكرخ المركز ، الرصافة ، الكردة  )ي ــــــــفرع ف ( 15)هذه الأراضً الى فروع الهٌبة فً 

الشرقٌة ، كركوك ، البصرة ، الزبٌر ، دٌالى ، المثنى ، ذي قار ، كربلاء ، واسط ، بابل ، المدابن ، 

، والهٌبة فً صدد أعداد التصامٌم والمخططات ورصد المبالغ للأبنٌة المزمع إنشاؤها  (نٌنوى الاٌمن 

  . كدوابر تابعة للهٌبة

ٚفذ رُ أدبص ثٕب٠خ فشع اٌىشادح ٚاشغٍذ ِٓ لجً اٌفشع اٌؼش٠جٟ فٟ اٌىشادح ٚاِب فشع إٌدف     - 

. ٚاٌشطبفخ فّٙب ل١ذ الأٔدبص فٟ ٘زا اٌؼبَ

 .ـ تم القٌام بصٌانة وتطوٌر الخدمات فً مركز الهٌبة وبعض فروع الهٌبة  

ـ ِزبثؼخ رخظ١ض  الأساػٟ اٌزٟ س١زُ رخظ١ظٙب اٌٝ ِٛظفٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت فٟ ثغذاد 

.  ثبٌزٕس١ك ِغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌدٙبد راد اٌؼلالخ  
 

 

 

:   ـ فً مجال المكتبة 22
 

            حرصت الهٌبة على تطوٌر الكادر حرصت الهٌبة على الاهنمام بالدارسٌن والباحثٌن 

والطلبة بمختلف مستوٌاتهم من موظفً الهٌبة وخارجها  لذا عملت على رفد مكتبتها بمختلف الكتب 

والبحوث التً تمكنهم من إعداد دراساتهم وبحوثهم ، وقد تم إجراء جرد سنوي للمكتبة حٌث تم ترتٌب 

:  وتنظٌم الكتب الموجودة فً المكتبة  وكان الاتــــً  

كتاب  (892):     ـ بلغ العدد الإجمالً للكتب

بحث  (171):     ـ بلغ عدد البحــــــــــــوث 

. كتاب وهً من الكتب السٌاسٌة التً تعود للنظام السابق  (179):    ـ بلغ عدد الكتـــــب التالفة

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : المحددات والمعوقات  



 

      هناك عدد من المحددات والمعوقات ٌجب الوقوف علٌها والتً تحد من طموح الهٌبة 

وان تلك المحددات تقٌد عمل .. العامة للضرابب كمؤسسة فاعلة فً دعم الخزٌنة العامة 

:  الهٌبة بصورة كبٌرة  وتمنع بلوغها المستوى الذي تطمح الٌـه  

إن قوة السلطة الضرٌبٌة من قوة القانون ، وان الظروف الآنٌة التً ٌعٌشها البلد ومنها . 1

ضعف الوضع الأمنً التً أدت الى إضعاف إلزامٌة الضرٌبة ، وتأمل الهٌبة ان 

ٌتحسن الظرف الأمنً ، وان تكون هناك ثقافة للقانون الضرٌبً فً المجتمع من خلال 

.  نشر الوعً الضرٌبً  

.  ظاهرة الفساد الإداري وآثارها بتقٌٌد  العمل الضرٌبً .  2

.  افتقار اغلب دوابر الهٌبة الى مقومات العمل الحدٌثة ومستلزمات العمل  . 3

تعانً الهٌبة من مشكلة أبنٌة فروعها المستأجرة المعرضة لزٌادة الإٌجار وان . 4

مخصصات الهٌبة المخصصة لهذا الغرض محدودة ، لذا ٌجب الاسراع فً انجاز 

.   الابنٌة للفروع 

صعوبة تنفٌذ قرارات الحجز للأموال العابدة الى مسؤولً النظام السابق ، بسبب عدم . 5

وجود أسماء صرٌحة وان غالبٌة أسماء منتسبً الأجهزة الأمنٌة غٌر معروفة بسبب 

.  سرٌة مثل هذه القضاٌا 

ٌفتقر لكل مقومات الإبداع والتطوٌر، وان " ان كادر الهٌبة العامة للضرابب حالٌا. 6

الا انه توجد معوقات . الهٌبة عازمة على تطوٌرهم  ورفع مستوى وعٌهم وانجازهم 

تحد من هذا العزم بسبب محدودٌة الدورات التدرٌبٌة التً ٌتم الترشٌح لها خارج القطر 

والتً تصل الهٌبة عبر الاٌمٌل والخاصة بالعمل الضرٌبً بصورة مباشرة وغٌر 

. مباشرة وعدم تخصٌص مبالغ لهذه الدورات 

كما ان هناك مؤتمرات ترسل ألٌنا من قبل بعض المنظمات التً تهتم بالعمل الضرٌبً 

.  لم ٌتم الترشٌح فٌها بسبب تكالٌف السفر على بلد المرشح 

تدنً مستوى الوعً الضرٌبً فً العراق ، الأمر الذي ٌعرقل عمل السٌاسة الضرٌبٌة . 7

.  وٌمنعها من تحقٌق أهدافها 

 

 


